
C laude B ordier

R es pons able de l’unité développement des  
ac hats

Département des  ac hats  et de la  log is tique



Pratiques  achats
D é p a r t e m e n t d e s  a c h a t s  e t d e  la  lo g is t iq u e
C la u d e  B o r d ie r  –  6  d é c e m b r e  2 0 0 7



N os  objec tifs  en matière de proc es s us  
achats

• Respecter les oblig ations  associées aux directives européennes

• Réduire la charg e adminis trative  des achats sous les seuils 
européens

• Offrir la flexibilité  nécessaire à la performance achat 



Le c ontexte rég lementa ire

• Les principes de l’acte 
d’achat
‣ Égalité de traitement
‣ Transparence des 

procédures
‣ Libre accès à la 

commande publique

• Les procédures d’achat

M ontant du 
marc hé 
(volume 

d’ac hats )

Proc édure Ac hats  à  
s uivre

1 > 420 k€ 
(services et 
fournitures)
> 5 270 k€ 
(travaux)

Code des marchés RATP 
avec publication 
          d’un avis de 
marché européen

2 < 420 k€ 
(services et 
fournitures)
< 5 270 k€ 
(travaux)

    Procédure adaptée
et simplifiée



Quelques  pratiques  achats  rec ommandées  
à  la  R ATP  (1)

• Système de qualification pour les achats à forte technicité
• Constitution de panels
• Publicité de nos besoins d’achats hors panels sur internet
• Politique d’a llotis s ement avec attribution séparée des lots
• Ouverture aux g roupements  d’entreprise
• Ouverture à variantes ,mais souvent conditionnée à la remise 

d’une offre de base
• Utilisation « parcimonieuse » des enchères inversées



• Séparation des offres techniques et financières
• Proc édure nég oc iée  quasi systématique
• Attribution au mieux dis ant
• Exclure les situations de dépendance économique
• Communiquer les motifs de rejet
• Avenant possible jusqu’à 15% du marché
• Pas d’avances
• Respect des déla is  de pa iement standards

Quelques  pratiques  achats  rec ommandées  à  
la  R ATP  (2)



E t pour devenir fournis s eur?  

• Identifier les porteurs de projets innovants dans votre 
spécialité

• Identifier votre catégorie d’achat et son acheteur pilote



• Fréquenter rég ulièrement le s ite ra tp.fr _es pac e 
fournis s eur

E t pour devenir fournis s eur ?  
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